
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�
,ĂƌǀĞǇ�'ĂŶƚƚ͕ &ŽƌŵĞƌ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ĂŶĚ �ŚĂŝƌ ŽĨ�ƚŚĞ �ŚĂƌůŽƚƚĞ�DŽǀĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�
�ĂƌŽŶ�>ĂǇ͕��ƚƚŽƌŶĞǇ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�^ƚĞĞůĞ�н�DĂƌƚŝŶ
�ĞƚƚǇ��ŽƐƚĞƌ͕�^ƉĞĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ��ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�hE��
�ŝůů��ŽǆĞ͕�,ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ
�ĂƌŽůǇŶ�DŝůůĞŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĂƐƚǁĂǇ�WĂƌŬͬ^ŚĞĨĨŝĞůĚ�WĂƌŬ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ŚƌŝƐ�dƵƌŶĞƌ͕�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕���/
�ĂŶŝĞůůĞ�&ƌĂǌŝĞƌ͕���K͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�tŽƌŬƐ
�ĂǀŝĚ�tĂƌĚ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů
�ůǇĂƐ�DŽŚĂŵŵĞĚ͕�hŶŝƚĞĚ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
�ƌŝĐ��ĂǀĞƌů͕�^ƵƐƚĂŝŶ��ŚĂƌůŽƚƚĞ
�ƌŶŝĞ�ZĞŝŐĞů͕��ƚƚŽƌŶĞǇ͕�DŽŽƌĞ�Θ�sĂŶ��ůůĞŶ
'ĞƌĂůĚŝŶĞ�'ĂƌĚŶĞƌ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞŶƚƌĂůŝŶĂ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ
:ĂŶĞƚ�>Ă�Ăƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůůŝĂŶĐĞ
:ŝŵ�DĂƌĂƐĐŝŽ͕��ŚŝĞĨ��ĞůŝǀĞƌǇ�KĨĨŝĐĞƌ͕��ĐĐĞůĞƌĂŶĐĞ
<Ăƌů�&ƌŽĞůŝĐŚ͕��ŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
<ĞďĂ�^ĂŵƵĞů͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
<ĞŶ�DĂǇ͕�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ
,ĂƌǀĞǇ�'ĂŶƚƚ͕�&ŽƌŵĞƌ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƚƚĞ�DŽǀĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ
EŝĐŬ�DĐ:ĞƚƚĞƌƐ͕�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
WĞĚƌŽ�WĞƌĞǌ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚĂƌůŽƚƚĞ�&ĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ
ZĂƋƵĞů�>ǇŶĐŚ͕��ŚŝĞĨ�WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞƌ͕�'ŽŽĚǁŝůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŝĞĚŵŽŶƚ
ZĞŐŐŝĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�>ŽǁĞ͛Ɛ
^ŽŶũĂ�^ŵŝƚŚ
^ƚĞĨĂŶŝĂ��ƌƚĞĂŐĂ͕���>h�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ
dĂŵŝ�^ŝŵŵŽŶƐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��͘�^ŵŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
tŝůůŝĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�DŽƌƚŐĂŐĞ�>ŽĂŶ�KĨĨŝĐĞƌ

dĂŝǁŽ�:ĂŝǇĞŽďĂ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ WůĂŶŶŝŶŐ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ůǇƐŝĂ�KƐďŽƌŶĞ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ ĨŽƌ >ŽŶŐͲZĂŶŐĞ�Θ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�Ě�DĐ<ŝŶŶĞǇ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ŚĂƌůŽƚƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
^ĂƌĂŚ�,ĂǌĞů͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
�ĞŶĂĚĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DĂŶĂŐĞƌ͕�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
^ƚĞƉŚĞŶ�^ƚĂŶƐďĞƌǇ͕�<ŝŵůĞǇͲ,ŽƌŶ


